
徐州工程学院紧急采购实施细则 

（徐工院招标发〔2022〕1 号） 

第一条 为进一步规范学校紧急采购工作，确保紧急事项顺利处

置，依据国家相关法律法规和《徐州工程学院采购管理办法》（徐工

院招标发【2021】2号），结合学校实际情况，制定本细则。 

第二条 本细则所称紧急采购是指为了及时处置紧急事项而直接

采购学校采购申报限额标准以上的货物、工程和服务的行为。 

第三条 学校紧急采购适用于以下情形： 

（一）突发水、电、气、暖、通讯、道路、设施设备故障抢修的

采购事项； 

（二）突发自然灾害、事故灾难、公共卫生事件、校园安全事件

处置的采购事项； 

（三）为完成上级相关部门紧急任务而进行的采购事项； 

（四）为处置严重影响教学科研工作、师生学习生活的突发事件

而进行的临时性采购事项； 

（五）其它经校党委常委会、校长办公会研究认定的临时性紧急

采购事项。 

第四条 学校紧急采购不设采购金额上限，采取承办单位自行采

购的组织形式，但必须遵循以下原则： 

（一）准确把握、从严控制。必须准确把握、严格掌握紧急采购

的适用情形，对于采购预算达到政府采购限额标准及以上的项目，必

须严格控制。 

（二）科学处置、归口管理。为确保紧急采购事项能够及时、有

效处置，学校对紧急采购事项实行归口管理，明确紧急事项所涉及的

单位为承办单位，如紧急事项涉及多个单位的，由学校指定一个单位

为承办单位。承办单位作为紧急事项的处置、紧急采购的归口管理单

位。 

（三）急事急办、规范程序。对所有紧急采购事项，采取急事急



办，但必须按照本细则规定的审批程序办理，确保紧急采购活动有章

可循、程序规范。 

（四）合理安排、压缩支出。任何紧急采购项目，承办单位都必

须对采购标的有充分的了解、对市场行情有准确的把握，并在执行过

程中贯彻“厉行节约”的原则。 

（五）落实责任、强化监督。紧急事项承办单位是紧急采购的主

责单位，在采购过程中要强化内部控制；学校采取审批和备案的方式

对紧急采购事项进行监督。 

第五条 紧急采购处置要求： 

（一）现场处置性紧急采购，由承办单位负责人报请校领导同意

后，可根据现场处置需要直接从相关的专业供应商处采购。同时依照

本办法第七条规定办理相关手续。 

（二）非现场处置性紧急采购，由承办单位按照学校经费支出审

批权限审批后，依照本办法第八条规定办理手续，采用询价、谈判等

带有一定竞争性的方式采购。 

（三）承办单位在具体操作时，应首先从满足紧急处置要求来考

虑实施紧急采购，对于配套的功能恢复性采购是否要与紧急处置同步

进行，由承办单位根据实际情况确定。与紧急处置不同步进行的功能

恢复性采购，按照《徐州工程学院采购管理办法》执行。 

第六条 学校相关部门对紧急采购事项进行审核审批，包括校领

导、承办单位、财务处、审计处、招投标办公室、采购职能部门（包

括归口职能部门和临时职能部门）负责人。 

第七条 紧急采购事项由承办单位通过学校OA办公系统先行发起

申请，经审批以后执行。对于特别紧急、无法先行办理申请及审批的

紧急采购事项，承办单位在请示校领导同意的情况下即可组织采购，

之后再及时通过OA办公系统补办审批手续。如果属于政府采购限额标

准及以上的紧急采购，须请示学校采购工作领导小组组长同意后方可

组织实施。 

第八条 紧急采购事项应按以下流程完善后续工作： 



（一）承办单位通过学校OA办公系统办理紧急采购事项审核审批。 

（二）承办单位按照学校财务相关规定落实采购资金，签订采购

合同，组织项目实施，履行项目验收，办理资产登记及付款结算手续。 

（三）涉及工程类紧急事项采购时，工程结算总价应以审计处最

终审定的结果为准。对于不具有竞争性或情况特殊的水、电、气、暖

管网接入类工程项目、强制性检验检测项目、通讯（信）管网项目等

垄断性紧急采购，承办单位需提供相关文件、规定或证明。 

（四）承办单位对采购过程中形成的所有文件正本和有关资料原

件，包括“紧急采购情况说明及预算依据、相关文件要求（或采购事

项调研记录，或专家咨询意见，或决策会议纪要）、采购合同、验收

报告”等，认真整理与妥善保存，确保资料的完整性，紧急采购事项

验收合格后及时报送招投标办公室备案。 

第九条 在紧急采购实施过程中出现以下情况，由学校有关部门

按相关规定处理，情节严重的依法追究责任： 

（一）因工作缺少计划性、预见性等原因导致错误使用紧急采购

的。 

（二）因故意拖延或人为因素将年度预算计划内项目以及有充足

采购时间的非紧急采购项目按紧急采购处置的。 

（三）相关人员存在徇私舞弊、弄虚作假、索贿受贿等违法、违

纪行为的。 

第十条 不属于本办法规定情形的紧急采购，以及未按本办法规

定程序执行的紧急采购，相关部门不得办理验收、入库、付款结算等

手续。 

第十一条 本细则由招投标办公室负责解释，自发布之日起施行

（试行）。 

第十二条 本细则施行期间，如遇与国家或上级主管部门出台新

的法律、法规和政策不一致时，从其规定。 

                                        徐州工程学院 

                                       2022年12月14日 


